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ABSTRAK 

 

PENGARUH PUNISHMENT, REWARD DAN ROLLING 

PEGAWAI (TURNOVER) TERHADAP DISIPLIN KERJA 

KARYAWAN PADA  

PT.  DUA KELINCI DI SIDOARJO 
 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah variabel punishment, 

reward dan rolling pegawai berpengaruh secara simultan dan parsial terhadap 

disiplin kerja karyawan pada PT. Dua Kelinci. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan tetap PT. Dua Kelinci adalah 

100 orang, dengan sampel sebanyak 80 responden. Untuk mengetahui pengaruh 

variabel punishment, reward, dan rolling pegawai terhadap variabel disiplin kerja 

karyawan digunakan uji regresi linier berganda.  

Dari uraian dan hasil penelitian maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut: Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa variabel Punishment (X1), 

Reward (X2), dan Rolling (X3) secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap Disiplin Kerja(Y). Terbukti dari hasil Fhitung sebesar 29.521 

dengan nilai signifikansi sebesar 0.000 dimana lebih kecil dari taraf signifikansi 

=0,05. Maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan Hi diterima. Dari pengujian 

dengan uji t diketahui bahwa variabel bebas Punishment (X1), Reward (X2), dan 

Rolling (X3) berpengaruh terhadap Disiplin Kerja(Y). Hal ini dibuktikan dengan 

uji t yang menunjukkan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 yaitu : Diperoleh 

thitung dari hasil analisis regresi linier berganda untuk variabel Punishment  (X1) 

sebesar 2.406 dengan signifikansi 0.048 Diperoleh thitung dari hasil analisis regresi 
linier berganda untuk variabel Reward (X2) sebesar 2.042 dengan signifikansi 

0.045 Diperoleh thitung dari hasil analisis regresi linier berganda untuk variabel 

Rolling   (X3) sebesar 3.019 dengan signifikansi 0.003 Dari hasil perhitungan 

regresi linier berganda, diketahui yang memiliki nilai koefisien regresi paling 

besar adalah dari koefisisen variabel Rolling (X3) sebesar 3.019 dibandingkan 

variabel bebas lainnya. Sehingga variabel Rolling (X3)  merupakan faktor yang 

dominan mempengaruhi Disiplin Kerja (Y) . 
 

Kata Kunci: Punishment, Reward dan Rolling Pegawai (Turrnover)  
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ABSTRACT 

 

INFLUENCE OF PUNISHMENT, REWARD AND ROLLING PERSONNEL 

(TURNOVER) OF EMPLOYEES ' WORKING DISCIPLINE ON 

PT. DUA KELINCI  IN SIDOARJO 

 

The purpose of this research is to know whether the punishment variable, 

reward and rolling employees are simultaneously and partially influential to the 

employee's work discipline at PT. Dua Kelinci. 

The population in this research is a permanent employee of PT. Dua 

Kelinci 100 people, with a sample of 80 respondents. To know the influence of 

variable punishment, reward, and rolling employees against employee work 

discipline variables used multiple linear regression tests.  

From the description and the results of the study can be concluded as 

follows: from the results of the study can conclude that the variables Punishment 

(X1), Reward (X2), and Rolling (X3) jointly have a significant influence on the 

discipline Work (Y). Proven from the results of calculate of 29.521 with a 

significance value of 0.000 which is smaller than the significance level  0.05. Then 

it can be concluded Ho rejected and Hi received. From testing with the T test it is 

known that the free variables Punishment (X1), Reward (X2), and Rolling (X3) 

affect the working discipline (Y). This is evidenced by the test T that shows the 

value of significance smaller than 0.05 ie: obtained Thitung of the analysis result 

of multiple linear regression for the variable Punishment (X1) of 2.406 with 

significance 0048 obtained Thitung of the results Multiple linear regression 

analyses for the Reward variable (X2) of 2.042 with significance 0.045 obtained 

Thitung of the analysis result of multiple linear regression for the variable Rolling 

(X3) of 3,019 with the significance 0.003 of the calculation result A double, known 

linear regression that has the greatest regression coefficient value is from the 

variable coefficients of Rolling (X3) of 3.019 compared to other free variables. So 

that the Rolling (X3) variable is the dominant factor affecting the work discipline 

(Y) 

 

Keywords: Punishment, Reward and Rolling personnel (Turnover) 
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