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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI DAN GAYA
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA
PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM (PDAM) SURYA SEMBADA DI
SURABAYA

Zulfanul Anindini

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bhayangkara Surabaya
Jalan A. Yani 114 Surabaya

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja
Karyawan pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Surya Sembada
Surabaya. Penyebaran data dilakukan melalui penyebaran kuisioner dan
dilaksanakan pada 53 karyawan pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)
Surya Sembada Surabaya. Analisis data pada penelitian ini menggunakan Analisis
Regresi Linier Berganda. Teknik sampling yang dipakai adalah probability
sampling dan teknik pengujian data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi
uji validitas, uji reabilitas dan analisis regresi linier berganda. Populasi yang
digunakan seluruh karyawan Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Surya
Sembada. Penelitian ini termasuk jenis penelitian kuantitatif dengan pengujian
hopotesis. Hasil analisis regresi linier berganda memperoleh persamaan Y = (-
0,436) + 0,506X1 + 0,393X2 + 0,231X3. Nilai Fhitung sebesar 48,640 artinya
variabel Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Gaya Kepemimpinan berpengaruh
simultan terhadap Kinerja Karyawan. Nilai thitung Lingkungan Kerja sebesar
5,799, Kompensasi sebesar 3,606 dan Gaya Kepemimpinan sebesar 2,405 artinya
Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Gaya Kepemimpinan secara parsial
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Sedangkan nilai koefisien beta yang
tertinggi atau terbesar adalah Lingkungan Kerja sebesar 0,517 mempunyai
pengaruh dominan terhadap Kinerja Karyawan. Hasil analisis menunjukkan
bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Komitmen Gaya
Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kompensasi, dan Kinerja Karyawan
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THE INFLUENCE OF WORK ENVIRONMENT, COMPASATION,
AND LEADERSHIP STYLE ON EMPLOYEE PERFORMANCE ON
WATER SUPPLY COMPANY (PDAM) SURYA SEMBADA IN
SURABAYA

Zulfanul Anindini

Faculty of Economics and Business, Bhayangkara university, Surabaya
A. Yani 114 Street, Surabaya

ABSTRACT

The research aims to examine and analyze the influence or Work
Environment, Compasation and Leadership Style to Employee Perfomance at
Water Supply company (PDAM) Surya Sembada in Surabaya. Data collected
through distribution of questionnaires and it of conducted on 53 employees in
Water Supply Company (PDAM) Surya Sembada in Surabaya. Analysis data in
this research using the help of multiple liniear regression analysis. The sampling
technique used is Probability Sampling and data test technique is used within the
research include validity test, reliability test, and multiple linear regression
analysis. The population of all employees of Water Supply Company (PDAM)
Surya Sembada in Surabaya. This research is quantitative research with
hypothesis testing. Result of multiple linear regression analysis to obtain the
equation Y = (-0,436) + 0,506X1 + 0,393X2 + 0,231X3. Nilai Fcount value 48,640
it means Work Environment, Compasation, Leadeship Style influential
simultaneously on employee performance. Tcount Work Environment 5,799,
Compasation 3,606, Leadership Style 2,405 that means Work Environment,
Compasation, and Leadership Style partially effect on employee performance.
While the beta coefficient is the or greatest is Work Environment as big as 0,517
tenure has dominant influence on employee performance. Analysis result
demonstrates that Work Environment have a significant influence to employee
performance. Compasation have a significant influence to employee performance.
Leadership Style have a significant influence to employee performance.

Keywords: work environment, compasation, leadership style, Employee
Performance
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